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2012 年海洋天堂计划华南地区自闭症儿童救助项目暨年海洋天堂计划华南地区自闭症儿童救助项目暨年海洋天堂计划华南地区自闭症儿童救助项目暨年海洋天堂计划华南地区自闭症儿童救助项目暨““““合鸣网合鸣网合鸣网合鸣网””””年会年会年会年会 

会议时间会议时间会议时间会议时间：2013 年 1月 25、26 日  

会议形式会议形式会议形式会议形式：现场会议 

参会人员参会人员参会人员参会人员：：：：合鸣网成员机构 50个 

会议记录会议记录会议记录会议记录：蔡熙 

会议议题会议议题会议议题会议议题：：：：    

1、“合鸣网”2011-2012 年报告 

2、合鸣网网络手册内容修订 

3、第二届治理委员会选举 

4、合鸣网战略规划 

会议会议会议会议内容内容内容内容：：：：    

1111 月月月月 25252525 日日日日 16161616：：：：00000000----23232323：：：：00000000    

一一一一、、、、分享分享分享分享    

（一）、深圳市自闭症研究会理事长廖艳晖分享 

1、 精神病患者现状照片分享：机构存在的价值、意义所在、为什么而做 

2、合鸣网的发展的建议：在以后应该做到“信”、“仁”、“才” 

1) 外界统一的服务号码，统一的会号，统一的官网 

2) 信息透明，建立行业公约 

3) 解决人力：合鸣网的专职人员，分为项目执行和网络执行 

4) 解决财力 

（二）壹基金儿童发展部陈宏乐分享 

   1、前景展望 

 

二二二二、、、、分享合鸣网的成长分享合鸣网的成长分享合鸣网的成长分享合鸣网的成长    

（一）合鸣网成立背景 

（二）合鸣网的目标 

（三）合鸣网治理委员会 

（四）合鸣网—服务专业技能，专家巡回督导 

（五）联合行动 

（六）合鸣网——刊物、光碟 

 

三三三三、、、、分组讨论分组讨论分组讨论分组讨论————————合鸣网合鸣网合鸣网合鸣网 SWOTSWOTSWOTSWOT    

（（（（一一一一））））合鸣网优势合鸣网优势合鸣网优势合鸣网优势    

   1、资源共享 

   2、提供了学习、交流的平台 

   3、推动了行业的发展 

   4、引起了社会各界的关注 

   5、有效的帮助到了自闭症家庭 

   6、提高了网络成员机构的组织能力建设和教师的专业技能 

   7、提供了更多的宣传途径 

   8、机构与机构之间的信息更通畅 

   9、有较大的公信力；与壹基金的长期合作 

   10、地缘优势（港、澳、台） 
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   11、华南地区的行业典范 

（（（（二二二二））））合鸣网劣势合鸣网劣势合鸣网劣势合鸣网劣势    

   1、网络成员申请的局限性 

   2、没有专职人员处理合鸣网的事务 

   3、没有 VI系统（标志、宣传册、行业刊物、网站） 

   4、没有独立的资金来处理日常事务 

   5、没有合鸣网的授牌 

   6、没有凝聚力 

   7、没有轮值的机制 

   8、没有独立形成一个实体（需要注册） 

   9、成员机构的权利与义务体现不明确 

   10、没有公募权 

   11、没有专业技能的支撑 

   12、知名度不足 

（（（（三三三三））））合鸣网的机遇合鸣网的机遇合鸣网的机遇合鸣网的机遇    

   1、政府的有利政策，充分发挥合鸣网各成员机构的长处 

   2、通过合鸣网展示自闭症人士技能 

   3、珠三角地区的经济优势和媒体优势 

   4、社会对自闭症人士的认识提升 

   5、残疾人的权利公约加入（WHO） 

   6、自闭症群体受关注度越来越高 

   7、儿童权利公约出台 

（（（（四四四四））））合鸣网的挑战合鸣网的挑战合鸣网的挑战合鸣网的挑战    

   1、公众对合鸣网的信任问题 

   2、同类性质网络对其的影响 

   3、国家政府对社会组织形态和监管准入机制尚未开放 

   4、外部资源基本以阶段性为主 

   5、合鸣网各成员机构服务水平参差不齐 

   6、基金会对合鸣网的信任及组织能力的考察 

 

四、治理会成员如何发挥职责 

   1、需有第三方人员/人大代表/政协加入或者发挥监督作用 

   2、整合各方面资源 

   3、巡访机构 

   4、成员职能分工明确 

   5、需公布年度工作计划，年终进行述职报告、阶段性报告 

   6、资源筹措 

   7、地区多元化 

   8、治理会成员的任职期限 

   9、搭建服务职能平台 

 

五五五五、、、、合鸣网网络手册内容修订增加合鸣网网络手册内容修订增加合鸣网网络手册内容修订增加合鸣网网络手册内容修订增加    

（（（（一一一一））））申请条件及流程申请条件及流程申请条件及流程申请条件及流程：：：：    
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     1111、、、、申请条件申请条件申请条件申请条件：：：：    

（1）财务审计报告在合鸣网站上公示或财务公开 

（2）同机构及个人会员的准入条件 

  2222、、、、申请流程申请流程申请流程申请流程：：：：    

     （1）依据机构及个人的准入条件填写申请表 

     （2）递交相关电子档资料 

     （3）管理工作组审核资料 

     （4）由管理工作组报治理委员会审批（每季最后一周） 

     （5）治理委员会 2/3 通过并在 5个工作日内通知管理组 

     （6）管理组在收到资料后第二个季度内回复 

     （7）申请通过后的申请人于接受回复后的 7个工作日内送达纸质版资料 

     （8）协议达成，成为合鸣网正式成员 

（（（（二二二二））））成员准入准出制度成员准入准出制度成员准入准出制度成员准入准出制度：（：（：（：（网络对象覆盖全国网络对象覆盖全国网络对象覆盖全国网络对象覆盖全国））））    

1111、、、、机构会员机构会员机构会员机构会员        

（1）准入： 

A. 填写《“合鸣网”机构会员申请表》 

B. 服务对象 60%是自闭症人士 

C. 签订自律宣言 

D. 合法注册 

E. 财务公开，将报表在合鸣网站上公开 

以上 A、B、C、D五项都必须符合方可入会，资助额度为 100%（根据地域制定资助标准） 

（2）准出： 

A．如有查出申报材料不真实，取消会员资格 

B．机构因主观原因，两年内有 2/3 以上活动未出席，视为自动退出 

C．机构停办或违法为自然退出 

2222、、、、个人会员个人会员个人会员个人会员————————无修改无修改无修改无修改    

（（（（三三三三））））筹款制度筹款制度筹款制度筹款制度：：：：    

   1、增强各机构的公益性筹款意识 

   2、以合鸣网名义筹得的款项归合鸣网 

   3、筹款方案、方式需治理委员会讨论通过后执行 

   4、各机构积极以合鸣网名义筹款 

   5、治理委员会需定期进行筹款能力培训（半年一次） 

   6、发挥资源优势，全心全力为合鸣网服务 

（（（（四四四四））））财务制度财务制度财务制度财务制度：：：：    

1、筹款资金要定期公示 

   2、资金使用范围要定期进行公示 

   3、明确资金申请流程和审核权限 

   4、财务报销的流程和权限 

   5、根据项目编制财务报告，并要治理委员会审核 

   6、要有专业的财务人员 

   7、定期的财务信息披露（网站公示） 

 

（（（（五五五五））））治理委员会治理委员会治理委员会治理委员会：：：：    
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1、产生：自荐、推荐或选举 

   2、人数：9（2人为候补），SAS 为常委 

   3、任期：两年一届（最多可连任 1届） 

   4、换届：两年一届（全体成员大会） 

   5、退出：A．治理委员会过半数（2/3）可罢免 

            B．健康原因等不可抗因素 

            C．在原机构离职 

 

六六六六、、、、第二届治理委员会选举第二届治理委员会选举第二届治理委员会选举第二届治理委员会选举    

（一）第二届治理委员会成员：机构负责人自荐或推荐 

（二）投票选举 

 

七七七七、、、、第二届治理委员会成员名单公布第二届治理委员会成员名单公布第二届治理委员会成员名单公布第二届治理委员会成员名单公布    

（一）小游戏环节——手指游戏 

（二）第二届治理委员会成员名单： 

杨彤彤（深圳自闭症研究会） 

王芳（湘潭市岳塘区亲园培智学校） 

严建发（深圳市南山区金色年华特殊儿童干预中心） 

冯新（广州市扬爱特殊孩子家长俱乐部） 

孙艳梅（荆门市自闭症互助协会） 

赵新勇（中山特殊教育学校） 

唐荧（深圳市仁和社会工作服务中心） 

候补成员为刘珊珊（深圳市仁善康复福利院） 

温嘉吉（江西赣州慧聪儿童康复训练中心）。 

 

 

 

1111 月月月月 26262626 日日日日    9999：：：：00000000----19191919：：：：00000000    

一一一一、、、、合鸣网战略规划合鸣网战略规划合鸣网战略规划合鸣网战略规划    

（（（（一一一一））））战略规划步骤战略规划步骤战略规划步骤战略规划步骤    

 了解环境信息（前期） 

 SWOT 分析 

 战略选择 

制定战略目标、策划 

制定年度行动计划 

（（（（二二二二））））回顾回顾回顾回顾    

  1、合鸣网特色 

  2、合鸣网目标 

  3、合鸣网成员增多，不断发展壮大 

  4、合鸣网 SWOT 分析 

 

 

（（（（三三三三））））合鸣网战略规划合鸣网战略规划合鸣网战略规划合鸣网战略规划    

1111、、、、合鸣网合鸣网合鸣网合鸣网 SWOTSWOTSWOTSWOT    
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2222、、、、阶段性发展阶段性发展阶段性发展阶段性发展    

（1）第一阶段：将各个机构聚在一起、交流 

（2）第二阶段：分享、借鉴、互助、合作、共赢 

（3）第三阶段：共同成长、推动、发展、倡导、体系建立 、标准/规范 

（4）第四阶段：成立基金会、行业协会、影响力、行业整合 

3333、、、、战略目标的制定战略目标的制定战略目标的制定战略目标的制定    

 

战略方向 战略目标 

（政策倡导） 
对有利于自闭症相关的已有政策进行深入学习并主动

运用。 

（筹资） 建立一个可操作、稳健、多渠道、透明的筹资体系。 

合鸣网自身建设 建立有明确治理架构和管理机制的学习网络。 

成员机构能力建设与行业标准 
配合行业有关部门推行并试用中残联行业标准，培养一

批有区域影响力、规范的机构。 

服务特色 挖掘、梳理现有服务特色，并在合鸣网推行。  

教师培训 建立一个稳定的、专业化的教师支持体系。 

 

    

2013 年 1 月 27 日 

优势+机遇 

（发展优势） 

劣势+机遇 

（抉择） 

优势+挑战 

（保护优势） 

劣势+挑战 

（控制损失） 

机遇 

挑战 

 优势 劣势 


